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oferecidas, seis foram arrematadas. O bonus pago pelos consorcios
vencedores totalizou R$ 6,15 bilhdes. Em regra, o excedente em 6leo
ofertado atingiu percentuais muito superiores aos minimos constantes
do edital, chegando a 80% no caso do Entorno de Sapinhoa.

Cientes de que a gestdo dos novos contratos aumentara
significativamente a demanda, trabalhamos, ao longo do ano, na
consolida¢@o da nossa experiéncia na atuacdo do Contrato de Partilha
de Libra e dos acordos de individualizagdo da produgdo, avaliando,
simplificando e revisando processos e procedimentos. Também
trabalhamos na especificagdo do Sistema de Gestdo de Gastos de
Partilha de Producdo (SGGP), que sera licitado no mercado no
primeiro trimestre de 2018. Além de auxiliar a gestdo dos contratos
de partilha de producdo, este sistema agilizard a atualizagdo da base
de dados da companhia. No futuro, sera possivel fazer comparagdes
de custos praticados por cada fase de projeto. Com o sistema, havera
aumento de eficiéncia nos controles internos da companhia.

O exercicio de 2017 foi marcado pelo contingenciamento das
receitas operacionais da empresa, o que impactou nosso resultado. Em
contrapartida, a companhia reduziu seus custos e obteve bons
resultados na gestdo dos recursos financeiros, o que resultou na
apuragdo de um lucro liquido de R$ 0,30 milhdes em 2017, atingindo
assim a marca de trés anos consecutivos gerando lucros e
contribuindo positivamente para o equilibrio das contas publicas.

Para 2018, um horizonte de novos contratos e muito trabalho
nos espera. Adotaremos com nossos novos parceiros, consorciados do
pré-sal, o mesmo modelo colaborativo exitoso de Libra. A
experiéncia nos mostrou que a partilha, com seu modelo de
governanga compartilhado entre o Estado e a iniciativa privada,
favorece a implantagdo de solugdes inovadoras, de processos de
monitoramento de alta performance, bem como o estabelecimento de
um modelo operacional consensual que busca a eficacia.

Creditamos aos nossos colaboradores a superagdo dos
desafios e os resultados alcangados em 2017. A cada dia estamos
mais inseridos na ambiéncia do pré-sal, com um arcabougo de
conhecimentos legal e metodologico. Toda essa experiéncia serda
dividida com os novos consorciados, por meio de um conjunto de
procedimentos e metodologias de monitoramento dos projetos.

Com ética, colaboragdo, gestdo e conhecimento técnico,
estamos construindo um novo capitulo da histéria da exploragdo e
produgdo do pré-sal brasileiro.

IBSEN FLORES LIMA
Diretor-Presidente

A Companhia

Criada em novembro de 2013, a Pré-Sal Petroleo é uma
empresa vinculada ao Ministério de Minas ¢ Energia ¢ atua em trés
grandes frentes: gestdo dos contratos de partilha de produgdo, gestao
da comercializagao de petroleo e gas natural e representagdo da Unido
nos acordos de individualizagdo da producdo (AIPs) envolvendo areas
ndo contratadas internas ao poligono do pré-sal ou a dareas
estratégicas. Como representante dos interesses da Unido no modelo
de partilha de produgdo, a Pré-Sal Petrdleo tem como missdo
maximizar os resultados econdmicos, por meio de uma gestdo
eficiente, que concilie os interesses do Estado com o avango da
industria nacional e o desenvolvimento social.

O poligono do pré-sal ¢ uma das maiores provincias
petroliferas do  mundo. Vérias  descobertas de  campos
gigantes/supergigantes tém sido feitas nesta area. Em 2017, a Pré-Sal
Petroleo atuou na gestdo do Contrato de Partilha de Producdo de
Libra, o unico até entdo em vigor, e acompanhou de perto as 2* e 3*
rodadas de licitagao no regime de partilha, realizadas em 27/10/2017,
nas quais outros seis contratos foram outorgados. Sdo eles: Norte de
Carcara (operado pela Statoil), Peroba (Petrobras), Sul de Gato do
Mato (Shell), Alto de Cabo Frio Central (Petrobras), Alto de Cabo
Frio Oeste (Shell) e Entorno de Sapinhoa (Petrobras).

Por lei, toda receita advinda da comercializagdo do petrdleo
e do gas natural da Unido sera destinada ao Fundo Social ¢ as areas
de educagdo bésica e satide. O Fundo Social tem por finalidade a
constitui¢do de fonte de recursos para o desenvolvimento social e
regional, na forma de programas e projetos nas areas de combate a
pobreza e de desenvolvimento da educagdo, cultura, esporte, saude
publica, ciéncia e tecnologia, meio ambiente e mitiga¢do e adaptagdo
as mudangas climaticas, trazendo assim retorno para a sociedade.
Além disso, a Lei n° 12.858/2013 destinou, entre outras receitas, 50%
dos recursos recebidos pelo Fundo Social a educacéo bésica e saude,
até que sejam cumpridas as metas do Plano Nacional de Educagdo. A
expectativa ¢ de que, a partir de 2018, a companhia gere receitas com
a comercializagdo do petroleo e do gas natural da Unido oriundos dos
contratos de partilha de producdo e dos acordos de individualizagido
da produgdo. A sociedade ¢, portanto, a beneficiaria direta das
atividades da Pré-Sal Petréleo.

Ao longo de 2017, a companhia continuou a trabalhar
intensamente na execugdo de suas atribuigdes, estruturando seus
processos, preparando a comercializagdo de petrdleo e gas,
implantando a gestdo da rotina e criando metodologias para a gestdo
do contrato de Libra e para os processos de individualizagdo da
produgdo e de gerenciamento de custos.

No Contrato de Partilha de Produgdo de Libra foram
reconhecidos como custo em 6leo R$ 1,60 bilhdo dos langamentos de
2016 e RS 2,20 bilhdes do periodo de janeiro a setembro de 2017.

No tocante aos projetos de individualizagdo da produgéo,
quatro procedimentos tiveram suas negociagdes concluidas, seis estdo
em negociacdo e 13 em andlises técnicas sobre possiveis extensdes de
acumulagdes para areas ndo contratadas, representando um potencial
de 23 acordos ou pré-acordos de individualizagdo sob gestdo da Pré-
Sal Petroleo. Objetivamente, a Pré-Sal Petroleo atuou em 2017 nas
seguintes atividades:

Contrato de partilha

Gestdo do contrato de Libra;

Contribui¢do para a elaboragdo da minuta dos novos
contratos de partilha de produgdo da 2% 3* e 4" rodadas de licitagdo
em regime de partilha de produgao; e,

Estruturag@o para assumir a gestao dos contratos de partilha
de producao das 2* e 3* rodadas de licitagdo em regime de partilha de
produgao;

Acordos de individualizagao da produgdo (AIPs)

Quatro acordos assinados - jazida compartilhada de
Tartaruga Verde (Campo de Tartaruga Verde); jazida compartilhada de
Lula/Sul de Lula (Campos deLula e Sul de Lula); jazida
compartilhada de Sapinhoa (Campo de Sapinhod); e jazida
compartilhada de Nautilus (Campo de Argonauta);

Seis acordos em andamento (Pirambu, Albacora, Jubarte e
Sul de Sapinhod, Mero e Atapu); e,

13 potenciais casos a
Petroleo.

Comercializagdo do petroleo e do gas natural da Unido

Modelagem da comercializagdo; e,

Contribui¢do para a elaboragdo da Medida Provisoria n°
811/2017.

A Diretoria

As nomeagdes dos diretores da Pré-Sal Petroleo para o
biénio 2016-2018 foram publicadas em 16 de novembro de 2016 no
Diario Oficial da Unido. Para diretor-presidente, foi nomeado o
engenheiro Ibsen Flores Lima; para o cargo de diretor de Gestdo de
Contratos, foi nomeado o gedlogo Hercules Tadeu Ferreira da Silva;
para o cargo de diretor Técnico e de Fiscalizagdo, foi nomeado o
engenheiro Paulo Moreira de Carvalho; e para o cargo de diretor de
Administragdo, Controle e Finangas, foi nomeado o engenheiro
Leandro Leme Junior.

Organizagdo Interna

O contrato de remuneragdo pela gestdo dos contratos
comercializagdo ¢ de partilha de produgdo, bem como pela
representagdo nos acordos de individualizagdo da producdo
envolvendo areas ndo contratadas internas ao poligono do pré-sal ou
a dareas estratégicas celebrados com a Unido, representada pelo
Ministério de Minas e Energia (MME), em 30/11/2015, ¢ a principal
fonte de recursos da PPSA. Por decisdo do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE), em cumprimento da provisdo legal, a
cada leildo de area no poligono do pré-sal, a companhia devera ser
contemplada com parte do bonus de assinatura estabelecido na
licitagdo ou na contratagdo direta da Petrobras.

A estrutura organizacional aprovada para a Pré-Sal Petroleo
¢ enxuta por exceléncia e combina a classica estrutura funcional
vertical com a estrutura horizontal por projetos, buscando o melhor
desempenho no cumprimento de objetivos e missdo, com foco na
gestdo de contratos e melhor aproveitamento de recursos. No
encerramento do segundo semestre de 2017, o quadro de empregados
da empresa era composto por 29 colaboradores em cargos de livre
provimento e quatro ocupantes de cargos de diretoria. Nesse ano foi
realizado um processo seletivo publico para a contratacdo de 14
empregados por prazo determinado. Em 2017 também foi criada a
Assessoria de Fiscalizagdo, que colaborou para a realizagdo da
primeira auditoria do custo em 6leo de Libra.

Contexto Operacional

Gestdo do Contrato de Partilha de Produgdo de Libra

O Contrato de Partilha de Produgé@o de Libra tem vigéncia de
35 anos a contar da data de sua assinatura, em 2/12/2013. Cobre uma
area de aproximadamente 1.547 quildmetros quadrados. O bonus de
assinatura foi de R$ 15 bilhdes ¢ a expectativa inicial da Agéncia
Nacional de Petroleo (ANP) compreendia volumes recuperaveis
estimados entre 8 bilhdes e 12 bilhdes de barris de petroleo
equivalente. Os percentuais de contetido local aplicados as fases do
projeto sdo de 37% para a fase de exploragao e 55% e 59%,
respectivamente, para as fases de desenvolvimento até e apds 2021.

Como representante da Unido, a Pré-Sal Petroleo cumpriu
papel decisivo na discuss@o e defini¢ao da estratégia de exploragdo e
producdo de Libra, compreendendo:

A finalizagdo do Plano de Avaliagdo de Descoberta (PAD) do
poco 2-ANP-2A-RJS, com a perfuracdo de pogos de delimitagdo da
jazida e a realizagdo do Teste de Longa Duracdo (TLD) através do
FPSO Pioneiro de Libra e posterior Declaragdo de Comercialidade da
Area Noroeste de Libra (futuro Campo de Mero), ocorrida em
30/11/2017,

Operacionalizagao de trés Sistemas de Produgdo Antecipada
(SPAs) com o FPSO Pioneiro de Libra;

Aquisi¢do da Sismica 3D NODES,
monitoramento sismico do reservatorio;

Perfuragdo de pogos de avaliagdo de reservatorios a fim de
melhor definir as malhas de drenagem dos quatro sistemas definitivos
de produgdo previstos para a Area Noroeste de Libra;

Contratagdo de quatro FPSOs para os sistemas definitivos de
producao; e,

Perfuragdo e completagdo dos pogos de desenvolvimento
para os quatro sistemas definitivos de produgao.

Em 2017, as principais atividades relativas ao Projeto Libra
que contaram com a participagdo da Pré-Sal Petroleo foram:

Aprovagdo das revisdes n° 1 e n° 2 do Plano de Trabalho e
Orcamento para 2017,

Participag@o nas reunides técnicas e juridicas para avaliagdo
da possibilidade de solicitar a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) a extensdo da fase de exploragao
para as areas central e sudeste, que resultaram na aprovagdo do
pedido de extensdo da Fase Exploratoria para as areas central e
sudeste do Bloco de Libra pelo prazo adicional de 27 meses;

Acompanhamento da instalagdo do FPSO Pioneiro de Libra,
destinado ao Teste de Longa Duragdo (TLD);

serem avaliados pela Pré-Sal

base para o

Acompanhamento do procedimento de licitagdo do FPSO
para o projeto piloto de Libra 1, que resultou na assinatura da Letter
of Intent (LOI) da Unidade Flutuante de Produgdo, Estocagem e
Escoamento (FPSO) Piloto de Libra (Projeto Mero 1);

Acompanhamento do pedido de waiver de contetdo local do
FPSO Libra 1, feito pelo operador a ANP, que resultou na aprovagao
parcial pela ANP do waiver de conteudo local para o FPSO Piloto de
Libra;

Acompanhamento das atividades do programa Libra@35,
que visam otimizar o projeto em seus aspectos de custo e
recuperabilidade de reservas;

Reunides técnicas que resultaram na Declaragio de
Comercialidade da Area Noroeste de Libra, denominada, doravante,
Area de Desenvolvimento (posteriormente Campo) de Mero;

Comunicagdo da conclusio do Programa Exploratorio
Minimo (PEM);

Inicio da producao do Teste de Longa Duragao (TLD) com o
FPSO Pioneiro de Libra em 26/11/2017; )

Revisdo do processo de Reconhecimento do Custo em Oleo
com a participagdo do operador de Libra, que resultou na elaboragio
de um procedimento de processo ¢ de sete procedimentos de
execugdo, incluindo-se, dentre estes, o Procedimento de Execugdo da
Gestdo da Conta Custo em Oleo e da Base de Dados do
Reconhecimento do Custo em Oleo. O novo procedimento de
processo tem como vantagens, quando comparado ao anterior, a
otimizagdo do fluxo operacional, a reducdo estatistica de langamentos,
simplificacdo dos langamentos contabeis enviados pelos operadores e
a maior conformidade com as premissas contratuais para o
Reconhecimento do Custo em Oleo;

Concluséo da analise dos custos de 2015, com recomendagdo
para reconhecimento de 100% dos custos langados que totalizaram R$
2,35 bilhdes;

Analise dos langamentos de 2016 e do periodo de janeiro a
setembro de 2017, que resultou no reconhecimento parcial, como
custo em Oleo, de R$ 1,60 bilhdo em 2016 ¢ R$ 2,20 bilhdes em
2017;

Atualizacdo e complementagdo do Cadastro de Contratos do
Projeto Libra e definigdo, junto ao operador, o plano de contratagao
de bens e servigos;

Elaboragdo de planilha que vincula os documentos de
aprovacdo do Comité Operacional aos contratos e inclui as previsdes
contratuais, tais como prazo e valores, assim como a tabela de valores
unitarios; e,

Participagdo ativa nas atividades do Comité Operacional, do
Comité Estratégico de Contetido Local e dos subcomités Técnico,
Financeiro, de Escoamento do Oleo Produzido, de Contetido Local,
de Alternativas de Uso do Gas Natural, de Seguranga, Saude ¢ Meio
Ambiente (SMS) e de Desenvolvimento Tecnoldgico. Cada um desses
comités ¢ composto por representantes de todos os consorciados de
Libra, incluindo a Pré-Sal Petrdleo.

Cabe mencionar também a participagdo da Pré-Sal Petroleo
no acompanhamento das atividades exploratorias realizadas ao longo
de 2017, a saber:

Completagdo inteligente e abandono temporario do pogo 3-
RJS-744;

Perfuragdo do pogo 3-RJS-745 (NWS), com a sonda NS-47
(West Tellus), que atingiu profundidade final de 5878 (-5850,1)
metros dentro da Formagdo Itapema, tendo confirmado as excelentes
caracteristicas do reservatorio da Formacao Barra Velha;

Perfuragdo do pogo 4-RJS-746 (SE1), localizado na estrutura
da area sudeste, com a sonda NS-48 (West Carina), caracterizando um
reservatorio fechado e de baixa qualidade;

Perfuragdo do pogo 4-RJS-747 (NW13), com a sonda NS-48
(West Carina), que atingiu a profundidade final a 5877 (-5850)
metros. Realizado teste de formagdo de longa duragdo (TLD-1);

Perfuragdo do pogo 3-RJS-748D (NW11), com a sonda NS-
47, que atingiu a profundidade final de 5960 (-5926,3) metros;

Perfuragdo das duas primeiras fases do pogo 4-RJS-749D
(NW6), com a sonda NS-48, até topo da Fm. Ariri (sal) a 3337 (-
3311,4) metros; e,

Perfuragdo do pogo 4-RJS-751D (IG-14), com a sonda NS-
48, que atingiu a profundidade final de 6178 (-5884) metros dentro da
Formagao Itapema.

Novos Contratos

Em 27/10/2017, foram realizadas as 2* e 3* rodadas de
licitagdo no regime de partilha. Das oito areas oferecidas, seis foram
arrematadas, sendo vencedores os seguintes consorcios:

Sul de Gato do Mato: Shell (Op., 80%), Total (20%);

Entorno de Sapinhoa: Petrobras (Op., 45%), Shell (30%),
Repsol (25%);

Norte de Carcara: Statoil (Op., 40%), Exxon (40%), Petrogal
(20%);

Peroba: Petrobras (Op., 40%), BP (40%), CNODC (20%);

Alto de Cabo Frio Oeste: Shell (Op., 55%), QPI (25%),
CNOOC (20%); e,

Alto de Cabo Frio Central: Petrobras (Op., 50%), BP
(50%).

O boénus pago pelos consorcios vencedores totalizou R$ 6,15
bilhdes. Para duas das areas (Sul de Gato do Mato - na 2* Rodada -
e Alto de Cabo Frio Oeste - na 3* Rodada) foi oferecido o minimo
do excedente em Oleo. Nas outras areas, houve disputa. As ofertas
vencedoras de excedente em 6leo foram:

Sul de Gato do Mato: 11,53% - sem 4gio;

Entorno de Sapinhoa: 80% contra 10,34% previsto no edital;

Norte de Carcara: 67,12% contra 22,08% previsto no edital;

Peroba: 76,96% contra 13,89% previsto no edital;

Alto de Cabo Frio Oeste: 22,87% - sem agio; e,

Alto de Cabo Frio Central: 75,86% contra 21,38% previsto no edital.
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