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arégrafo Unico. A prova do Enade 2015 tera, no componente
especifico da area de Tecnologia em Gestéo de Recursos Humanos,
30 (trinta) questdes, sendo 3 (irés) discursivas e 27 (vinte e sete) de
multipla escolha, envolvendo situagtes-problema ou estudos de ca-
SOS.

Art. 5° A prova do Enade 2015, no componente especifico da
area de Tecnologia em Gest&o de Recursos Humanos, considerando o
profissional com competéncias para desenvolver processos e ativi-
dades de gestdo de pessoas, tomando como referéncia do perfil do
egresso as seguintes caracteristicas:

| - ético, com visdo critica e humanistica;

Il - visdo e atuagdo apoiadas em bases cientificas e tec-
nolégicas alinhadas a gestéo organizacional;

Il - postura criativa e inovadora;

IV - atuacdo em conformidade com a legislagdo trabalhista e
previdenci&ria;

V - visdo sistémica considerando os ambientes interno e
externo;

VI - flexibilidade para adaptacdo a mudangas de cenérios;

VI| - capacidade de relacionamento intra e interpessoal;

VIII - capacidade de lideranca e de trabalho em equipe;

IX - proatividade e objetividade, com foco em resultados.

Art. 6° A prova do Enade 2015, no componente especifico da
area de Tecnologia em Gestédo de Recursos Humanos, avaliara se o
estudante desenvolveu, no processo de formagdo, as competéncias e
habilidades para

| - gerenciar o clima organizacional;

Il - gerenciar e operacionalizar processos de recrutamento e

Il - gerenciar e operacionalizar processos de treinamento e
desenvolvimento de pessoas,

IV - gerenciar e operacionalizar processos de avaliagdo de
desempenho de pessoas;

V - promover agles para a gestéo de carreiras;

VI - gerenciar e operacionalizar processos de remuneragso;

VII - gerenciar e operacionalizar rotinas de pessoal;

VIII - identificar e propor politicas de salde, seguranca e
qualidade de vida no trabalho;

IX - utilizar técnicas de lideranga, compreendendo as re-
lacBes de poder;

X - negociar e mediar conflitos.

Art. 7° A prova do Enade 2015, no componente especifico da
area de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, tomara como
referencial os seguintes contelidos curriculares:

| - Comportamento Organizaciond;

Il - Comunicagdo Organizacional;

Il - Cultura e Clima Organizacional;

IX - Empreendedorismo;

V - Etica e Responsabilidade Socioambiental;

VI - Fundamentos de Gestao;

VIl - Gerenciamento de Carreiras,

VIII - Gestdo por competéncias,

IX - Legislagdo Trabalhista e previdenciria;

X - Negociagao;

X1 - Recrutamento e Selecéo;

X1l - Remuneragéo e Beneficios;

XIlI - Rotinas de pessoal;

XIV - Salde, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho;

XV - Sistemas de Informagdes Gerenciais,

XVI - Treinamento e Desenvolvimento.

Art. 8° Esta portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicac&o.

JOSE FRANCISCO SOARES

PORTARIA N° 230, DE 10 DE JUNHO DE 2015

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ES
TUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
(INEP), no uso de suas atribui¢des, tendo em vistaa Le n° 10.861, de
14 de abril de 2004; a Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro
de 2007, em sua atual redacdo; a Portaria Normativa n° 3, de 6 de
margo de 2015, e considerando as definigdes estabelecidas pela Co-
missdo Assessora de Area de Tecnologia em Gestéo Financeira, no-
meada pela Portaria Inep n° 54, de 6 de marco de 2015, resolve:

Art. 1° O Exame Naciona de Desempenho dos Estudantes
(Enade), parte integrante do Sistema Nacional de Avaliagdo da Edu-
cacdo Superior (Sinaes), tem como objetivo geral avaliar o desem-
penho dos estudantes em relagdo aos contelidos, as habilidades e as
competéncias necessarias para a formagdo do tecndlogo tomando co-
mo referéncia o perfil profissional descrito no Catdlogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, bem como em relagdo aos co-
nhecimentos sobre a realidade brasileira e mundial e outras areas do
conhecimento.

Art. 2° A prova do Enade 2015, com duragdo total de 4
(quatro) horas, terd a avaliagdo do componente de Formagdo Geral
comum aos cursos de todas as areas e do componente especifico da
area de Tecnologia em Gestdo Financeira.

Art. 3° As diretrizes para avaliagdo do componente de For-
magdo Geral sdo publicadas em Portaria ifica

Parédgrafo Unico. A prova do Enade 2015 ter4, no com-
ponente de Formacdo Geral, 10 (dez) questdes, sendo 2 (duas) dis-
cursivas e 08 (oito) de multipla escolha, envolvendo situages-pro-
blema e estudos de casos.

Art. 4° A prova do Enade 2015, no Componente Especifico
da é&rea de Tecnologia em Gestdo Financeira, terd como subsidio a
descricdo do perfil do tecndlogo oferecida pelo Catdlogo Nacional
dos Cursos Superiores de Tecnologia para os cursos de Tecnologia em
Gestdo Financeira, bem como normativas associadas e a legislagdo
profissional.

Parégrafo Unico. A prova do Enade 2015 tera, no com-
ponente especifico da érea de Tecnologia em Gestdo Financeira, 30
(trinta) questdes, sendo 3 (trés) discursivas e 27 (vinte e sete) de
multipla escolha, envolvendo situagBes-problema e estudos de ca
S0S.

Art. 5° A prova do Enade 2015, no componente especifico da
area de Tecnologia em Gestdo Financeira, tomaré como referéncia do
perfil do egresso as seguintes caracteristicas:

| - discernimento ético, assegurando os principios legais,
sociais e ambientais inerentes ao exercicio profissiond;

Il - visdo humanistica, sistémica e estratégica;

Il - aptiddo para articular conceitos tedricos, modelos, ins-
trumentos e préticas de gest&o financeira nas organizacoes;

IV - dominio de instrumental para diagnosticar, analisar,
compreender e intervir nas préticas de gestéo financeira;

V - compreensdo do ambiente econdmico e o impacto dos
multiplos cenérios nas organizagOes.

Art. 6° A prova do Enade 2015, no componente especifico da
area de Tecnologia em Gestdo Financeira, avaliard se o estudante
desenvolveu, no processo de formagao, as competéncias e habilidades
para:

| - andlisar diferentes cendrios, levando em consideracéo
aspectos éticos, legais, ambientais e técnicos;

Il - desenvolver préticas inovadoras na gestdo financeira;

Il - integrar a viabilidade do plangjamento estratégico a
execugdo do plano financeiro;

IV - atuar no plangjamento organizaciona e trabalhar em
equipes multidisciplinares;

V - apurar, andisar, interpretar e relatar as informagoes ob-
tidas por meio de indicadores econdmicos e financeiros,

VI - gerenciar recursos financeiros com eficacia, eficiéncia e
efetividade;

VII - utilizar instrumentos e métodos quantitativos e qua
litativos para tomada de decisdes em finangas;

VIII - analisar 0 ambiente econdmico no tocante as questées
estruturais e conjunturais para plangiamento e tomada de decisdes
financeiras;

IX - avaliar e recomendar a composicdo de recursos, bem
como as fontes de captagdo mais adequadas ao financiamento das
atividades organizacionais,

X - avaliar e gerenciar risco e retorno no ambito empresarial
e de mercado.

Art. 7° A prova do Enade 2015, no componente especifico da
area de Tecnologia em Gestdo Financeira, tomara como referencial os
seguintes conteidos curriculares:

| - Andlise de cenério econdmico:

a) Indicadores macroecondmicos (juros, inflagdo, cambio,
PIB, taxa de emprego/desemprego);

b) Politicas macroecondmicas (fiscal, monetéria, cambial,
comercial);

Il - Contabilidade Gerd:

a) Contas Patrimoniais;

b) Contas de Resultado;

¢) Balanco Patrimonial e Demonstrativo de Resultado do
Exercicio;

Il - Andlise de Demonstrativos Financeiros:

a) Andlise horizontal e andlise vertica

b) Indicadores de liquidez; indicadores de rentabilidade

¢) Indicadores de endividamento e estrutura de capital

d) Indicadores de atividade (prazos médios)

€) Indicadores de imobilizagdo

f) Indicadores do ciclo operacional e financeiro

g) EBIT e EBITDA

h) Andlise de alavancagem financeira

IV - Matemética Financeira

a) Juros simples e composto

b) Desconto simples e composto

¢) Vaor presente

d) Valor futuro

e) Série de pagamentos

f) Sistemas de amortizac&o

V- Andlise de Viabilidade Econdmico-Financeira

a) Valor Presente Liquido (VPL)

b) Taxa Interna de Retorno (TIR)

¢) Periodo de Recuperagdo de Investimento (Payback)

VI - Custos empresariais:

a) Custeio por Absor¢édo

b) Custeio Variavel

¢) Formag&o do prego

d) Andlise Custo-Volume-Lucro

e) Alavancagem Operaciona

VIl - Mercado Financeiro e de Capitais:

a) Estrutura e funcionamento do Sistema Financeiro Na-
cional

b) Fontes de captacdo de recursos

¢) Aplicagdo de Recursos Financeiros

d) Mercado monetério, de crédito, de capitais e cambial

e) Relagdo Risco e Retorno

VIII - Tesouraria:

a) Gestdo do Fluxo de Caixa

b) Gest&o de contas a receber, andlise e concessdo de crédito
e risco de inadimpléncia

¢) Gestdo de contas a pagar

d) Excedente de caixa e necessidades de financiamento de
curto prazo

IX - Controladoria:

a) Relagdo entre o plangjamento estratégico e o plangjamento
financeiro

b) Plangjamento, execugdo e controle orgamentério por meio
de indicadores de desempenho para tomada de decisbes

c) Relagdp Risco e Retorno: Retorno Médio Esperado e
Desvio-Padréo

Art. 8° Esta portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

JOSE FRANCISCO SOARES
PORTARIA N° 231, DE 10 DE JUNHO DE 2015

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ES
TUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
(INEP), no uso de suas atribui¢des, tendo em vistaa Le n° 10.861, de
14 de abril de 2004; a Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro
de 2007, em sua atua redagdo; a Portaria Normativa n° 3, de 6 de
marco de 2015, e considerando as definigbes estabelecidas pela Co-
missdo Assessora de Area de Tecnologia em Gestdo Publica, no-
meada pela Portaria Inep n° 54, de 6 de marco de 2015, resolve:

Art. 1° O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade), parte integrante do Sistema Naciona de Avaliagdo da Edu-
cacdo Superior (Sinaes), tem como objetivo geral avaliar o desem-
penho dos estudantes em relacdo aos contelidos, as habilidades e as
competéncias necessarias para a formagéo do tecnélogo tomando co-
mo referéncia o perfil profissional descrito no Catdlogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, bem como em relagdo aos co-
nhecimentos sobre a realidade brasileira e mundial e outras areas do
conhecimento.

Art. 2° A prova do Enade 2015, com duragdo total de 4
(quatro) horas, terd a avaliagdo do componente de Formagdo Gera
comum aos cursos de todas as dreas e do componente especifico da
area de Tecnologia em Gestdo Publica.

Art. 3° As diretrizes para avaliagdo do componente de For-
macdo Geral sdo publicadas em Portaria especifica

Parégrafo Unico. A prova do Enade 2015 tera no com-
ponente de Formacdo Geral, 10 (dez) questdes, sendo 2 (duas) dis-
cursivas e 08 (oito) de mdltipla escolha, envolvendo situagdes-pro-
blema e estudos de casos.

Art. 4° A prova do Enade 2015, no Componente Especifico
da &ea de Tecnologia em Gestdo Publica, terd como subsidio a
descricdo do perfil do tecndlogo oferecida pelo Catdlogo Nacional
dos Cursos Superiores de Tecnologia para os cursos de Tecnologia em
Gestépo Publica, bem como normativas associadas e a legislagéo pro-
fissional.

Parégrafo Unico. A prova do Enade 2015 tera, no com-
ponente especifico da &ea de Tecnologia em Gestdo Publica, 30
(trinta) questdes, sendo 3 (trés) discursivas e 27 (vinte e sete) de
multipla escolha, envolvendo situagBes-problema e estudos de ca-
SOS.

Art. 5° A prova do Enade 2015, no componente especifico da
area de Tecnologia em Gestdo Publica, tomard como referéncia do
perfil do egresso as seguintes caracteristicas:

| - capacidade para apoiar a andlise do cenario social, po-
litico, econdmico, cultural e legal e sua relagdo com a gestdo publica,
sem perder de vista a defesa do efetivo carater publico e democrético
do Estado;

Il - compreensdo sistémica do meio social, politico, eco-
ndémico, cultural e legal em que esta inserido e capacidade de tomar
decisdes em um contexto diversificado e interdependente da éarea
publica, promovendo o estreitamento das relactes entre o Estado, nos
seus diferentes niveis de atuacdo, e a sociedade;

111 - entendimento da complexa dimens&o de suas atribuicdes
perante o Estado e a sociedade, tornando-se eficiente e ético no
exercicio de suas fungdes, no gerenciamento das relacdes sociais e
dos recursos humanos, administrativos e de servigos nas organizages
publicas;

IV - aptiddo para atuar no desenvolvimento pleno e inovador
do plangamento, controle e avaliagdo da administragdo publica, mo-
bilizando recursos para atender as demandas da sociedade, por meio
da elaboracdo, execugdo e avaliagdo de politicas publicas;

V - capacidade de comunicagd0, negociacdo e integracdo
com os diferentes atores da sociedade, objetivando a coeréncia com
os ideais republicanos.

Art. 6° A prova do Enade 2015, no componente especifico da
area de Tecnologia em Gestdo Publica, avaiara se o estudante de-
senvolveu, no processo de formacdo, as competéncias e habilidades
para:

| - realizar de forma efetiva comunicacdo e expressdo oral e
escrita;

Il - utilizar de forma logica e coerente os conceitos re-
ferentes aos fundamentos tedricos da Administragéo e dos demais
conhecimentos inerentes ao desenvolvimento dos processos gerenciais
e de tomada de decisao;

Il - aplicar conhecimentos e habilidades no uso de ins-
trumentos para a coleta e andise de dados;

IV - utilizar o instrumental técnico-administrativo, orcamen-
tério, financeiro e contabil na execucdo de suas atribuicses;

V - compreender o caréter social das questdes politico-eco-
ndmicas sem perder de vista a sustentabilidade das acoes;

VI - andlisar, elaborar, implementar e avaliar politicas pU-
blicas por meio de planos, programas e projetos,

VII - promover o exercicio da cidadania por meio da com-
preensdo do significado de controle social em consonancia com as
demandas da sociedade;

VIII - desenvolver consciéncia quanto as implicacOes éticas
do exercicio profissional, em especia a compreensdo do ethos re-
publicano e democrético, indispensavel a sua atuagao;
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